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ARTICLE1. OBIJET DE L'ACCORD-CADRE

L'accord-cadre a pour objet de définir les conditions dans lesquelles le titulaire s'engage a fournir
des prestations d'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) pour les projets immobiliers de I'Institut
National de la Recherche Agronomique (INRAE). Ces prestations incluent notamment
I'accompagnement stratégique, la réalisation d'études de faisabilité et de programmation,
|'assistance a la passation des contrats de maitrise d'ceuvre, ainsi que le suivi et le controle de la
conception des projets immobiliers. L'accord-cadre est conclu sous la forme d'un accord-cadre a
bons de commande mono-attributaire, conformément aux dispositions des articles L2125-1 et
R2162-1 a R2162-6 du Code de la commande publique. Il vise a garantir une prestation de qualité,
adaptée aux besoins spécifiques de I'INRAE, tout en respectant les contraintes techniques,
financieres et réglementaires propres a chaque projet immobilier.

1.1. CONTEXTE ET PRESENTATION DE L'INRAE

L'INRAE, Institut National de la Recherche Agronomique, est un établissement public a caractere
scientifique et technologique (EPST) placé sous la double tutelle du ministere de I’Enseignement
supérieur et de la Recherche et du ministere chargé de I'Agriculture et de la Souveraineté
alimentaire. L'INRAE est un acteur majeur de la recherche agronomique et environnementale en
France, ayant pour mission de produire des connaissances scientifiques et des innovations pour
répondre aux grands défis sociétaux liés a |I'agriculture, I'alimentation et |I'environnement.

Dans le cadre de ses activités, I'INRAE est amené a développer et réhabiliter des infrastructures
immobilieres pour répondre aux besoins de ses centres de recherche et de ses équipes
scientifiques. Ces projets immobiliers, souvent complexes, nécessitent une expertise spécifique
en matiére de programmation, de faisabilité, de passation de marchés et de suivi de conception.
L'accord-cadre d'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) s'inscrit dans cette démarche en
apportant un appui technique, méthodologique et stratégique a I'INRAE pour garantir la réussite
de ses projets immobiliers.

1.2. NATURE ET OBJECTIFS DE L'ACCORD-CADRE

L'accord-cadre porte sur la fourniture de prestations d'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO)
pour les projets immobiliers de I'INRAE. Ces prestations visent a accompagner I'INRAE dans la
définition, la mise en ceuvre et le suivi de ses projets immobiliers, en garantissant leur conformité
aux objectifs stratégiques, techniques, financiers et réglementaires.

Les objectifs principaux de I'accord-cadre sont les suivants :

o Assister I'NRAE dans |'élaboration de stratégies et d'études d'opportunité pour évaluer
la pertinence des projets immobiliers au regard des besoins exprimés et des contraintes
identifiées.



e Réaliser des études de faisabilité et de programmation pour définir les orientations
générales et les exigences techniques, fonctionnelles et financieres des projets.

o Appuyer I'INRAE dans la passation des contrats de matitrise d'ceuvre, notamment en
rédigeant les pieces administratives et techniques, en définissant les critéres de sélection
et en analysant les candidatures et les offres.

e Assurer le suivi et le contréle de la conception des projets immobiliers, en vérifiant leur
conformité au programme initial et en fournissant des outils d'aide a la décision et de
pilotage opérationnel.

Le titulaire devra mettre en ceuvre des moyens humains et techniques adaptés pour répondre
aux exigences de I'INRAE et garantir la qualité des prestations fournies. Les livrables attendus sont
détaillés dans les différentes phases de I'accord-cadre.

1.3. DUREE ET RENOUVELLEMENT DE L'ACCORD-CADRE

L'accord-cadre est conclu pour une durée initiale de un (1) an a compter de sa notification. Il est
renouvelable trois (3) fois par reconduction expresse, pour une durée d'un (1) an a chaque
renouvellement, sans que la durée totale du marché puisse excéder quatre (4) ans.

La reconduction de I'accord-cadre est décidée par le pouvoir adjudicateur et notifiée au titulaire
par écrit avant I'expiration de la période en cours. La reconduction ne constitue pas une obligation
pour le pouvoir adjudicateur, qui peut décider de ne pas renouveler I'accord-cadre sans que le
titulaire puisse prétendre a une quelconque indemnité.

En cas de non-renouvellement, le titulaire sera informé par le pouvoir adjudicateur dans un délai
raisonnable avant la fin de la période en cours, afin de lui permettre de prendre les dispositions
nécessaires. Les prestations en cours a la date de fin de I'accord-cadre devront étre achevées
conformément aux termes du marché.

1.4. IMONTANT MAXIMUM ANNUEL ET ABSENCE DE MONTANT MINIMUM

L'accord-cadre est conclu sans montant minimum, ce qui signifie que le pouvoir adjudicateur n'est
pas tenu de commander un volume minimum de prestations au titulaire. En revanche, le montant
maximum annuel des prestations commandées dans le cadre de l'accord-cadre est fixé a
cinquante mille euros (50 000 €) hors taxes.

Le montant maximum annuel inclut I'ensemble des prestations prévues dans le cadre des
différentes phases de I'accord-cadre, a savoir la phase de stratégie et d'opportunité, la phase de
faisabilité et programmation, la phase de consultation et passation, ainsi que la phase de suivi et
controle de la conception.

Le titulaire s'engage a respecter ce plafond annuel et a adapter ses prestations en fonction des
bons de commande émis par le pouvoir adjudicateur. En cas de dépassement du montant



maximum annuel, aucun bon de commande supplémentaire ne pourra étre émis, sauf a conclure
un avenant au marché ou a lancer une nouvelle procédure de mise en concurrence.

Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de ne pas atteindre le montant maximum annuel, sans
que le titulaire puisse prétendre a une indemnisation ou a une révision des conditions financiéres
du marché.

1.5. CADRE JURIDIQUE ET REGLEMENTAIRE

Le présent accord-cadre est conclu conformément aux dispositions des articles L.2125-1 et
R.2123-1 du Code de la commande publique. Il est passé selon une procédure d’appel d’offres
ouvert, en application des articles L.2124-1 et R.2124-2 du Code de la commande publique.
L'accord-cadre est mono-attributaire et exécuté par I'émission de bons de commande, sans
montant minimum et avec un montant maximum annuel de 50 000 € HT. La durée initiale de
I"accord-cadre est fixée a un an, renouvelable trois fois par reconduction expresse, pour une durée
totale maximale de quatre ans.

L'INRAE, en tant qu’établissement public a caractére scientifique et technologique (EPST), est
soumis aux dispositions légales et réglementaires applicables aux établissements publics
administratifs sous la tutelle conjointe du ministere de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche et du ministere chargé de I'Agriculture et de la Souveraineté alimentaire. Les
prestations prévues dans le cadre du présent marché doivent respecter les dispositions légales et
réglementaires en vigueur, notamment celles relatives a la commande publique, a la maitrise
d’ouvrage publique, et aux normes techniques applicables aux projets immobiliers.

Le titulaire s’engage a respecter les dispositions du Code de la commande publique, les
prescriptions des Cahiers des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés
de prestations intellectuelles, ainsi que les normes et réglementations techniques en vigueur,
notamment celles relatives a la sécurité, a 'accessibilité, a la performance énergétique, et a la
protection de I’environnement. Le titulaire devra également se conformer aux exigences
spécifiques de 'INRAE en matiere de responsabilité sociétale et de développement durable.

Le titulaire est tenu de respecter les principes fondamentaux de la commande publique, a savoir
la liberté d’accés a la commande publique, I'égalité de traitement des candidats, et la
transparence des procédures. Il devra également veiller a la conformité des prestations aux
objectifs définis par le maitre d’ouvrage, en termes de qualité, de délais, et de colts. Toute
modification des dispositions réglementaires applicables en cours d’exécution du marché devra
étre prise en compte par le titulaire, sans que cela donne lieu a une révision des conditions
contractuelles, sauf accord préalable du maftre d’ouvrage.

ARTICLE 2. MODALITES GENERALES D'EXECUTION DES PRESTATIONS



Sauf accord expres et préalable du maitre d'ouvrage, I'ensemble des réunions de travail, comités
techniques et comités de pilotage prévus au titre du présent accord-cadre se tiennent en
présentiel, sur le site du maitre d'ouvrage ou tout autre lieu désigné par lui en Guadeloupe.

Les frais de déplacement afférents a ces réunions sont réputés inclus dans les prix unitaires
figurant au bordereau des prix unitaires (BPU) et ne peuvent faire I'objet d'une facturation
complémentaire, ni d'une quelconque minoration au titre de considérations environnementales
ou de développement durable.

ARTICLE3.  PHASE DE STRATEGIE ET D'OPPORTUNITE

La phase de Stratégie et d’Opportunité constitue une étape essentielle dans la mise en ceuvre des
projets immobiliers de I'INRAE. Elle vise a accompagner le maitre d’ouvrage dans l'identification,
I’analyse et la validation des besoins, ainsi que dans la prise de décisions stratégiques concernant
la faisabilité et la pertinence des projets envisagés. Cette phase permet de poser les bases solides
pour le développement des projets, en tenant compte des contraintes techniques, financieres,
réglementaires et contextuelles.

Le titulaire devra mobiliser des moyens humains et techniques adaptés pour mener a bien cette
phase. Il devra notamment réaliser des études approfondies, des audits, des analyses critiques,
et des syntheses permettant de fournir au maitre d’ouvrage des éléments d’aide a la décision. Ces
prestations devront étre réalisées en étroite collaboration avec les parties prenantes identifiées
par le maitre d’ouvrage, afin de garantir une prise en compte exhaustive des besoins et des
contraintes.

Les prestations de cette phase incluent :

e |’accompagnement a [I'élaboration d’études d’opportunité, visant a analyser la
pertinence des projets au regard des besoins exprimés et des contraintes identifiées.

e laconduite d’audits et le recueil des besoins auprés des parties prenantes, afin de définir
le cadre de référence du projet.

e |’analyse critique des diagnostics et études de site, permettant de synthétiser les données
existantes et d’identifier les risques ou opportunités liés au site.

Le titulaire devra fournir des livrables détaillés et conformes aux exigences du maftre d’ouvrage,
notamment des notes de cadrage stratégique, des rapports d’analyse critique, et des études
comparatives. Ces livrables devront étre remis dans les formats et délais définis dans le calendrier
d’exécution du marché. Toute modification ou ajustement des livrables devra étre validé par le
maftre d’ouvrage avant leur mise en ceuvre.

3.1. ACCOMPAGNEMENT A L’ELABORATION D’ETUDES D’ OPPORTUNITE

Le titulaire est chargé d’accompagner le maitre d’ouvrage dans I'élaboration d’études
d’opportunité visant a analyser la pertinence des projets immobiliers envisagés. Cette prestation
a pour objectif d’éclairer les choix stratégiques du maitre d’ouvrage en fournissant des éléments
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d’analyse et de comparaison des différents scénarios possibles, en tenant compte des besoins
exprimés, des contraintes identifiées, et des objectifs stratégiques de I'INRAE.

Le titulaire devra mobiliser une équipe pluridisciplinaire compétente, capable de mener des
analyses approfondies sur les aspects fonctionnels, techniques, financiers, et réglementaires des
projets. Il devra également s’appuyer sur des outils méthodologiques adaptés, tels que des
matrices d’analyse multicritéres, des benchmarks, et des études comparatives, pour fournir des
recommandations pertinentes et argumentées.

Les prestations incluent :

e la réalisation d’une analyse de la pertinence des projets au regard des besoins exprimés
par le maitre d’ouvrage et les parties prenantes.

e |’identification des contraintes juridiques, budgétaires, techniques, et contextuelles
susceptibles d’impacter la faisabilité des projets.

e La proposition de scénarios alternatifs, accompagnés d’une évaluation comparative des
avantages et inconvénients de chaque scénario.

Le titulaire devra également veiller a la qualité et a la pertinence des livrables produits, qui
devront étre conformes aux exigences du maitre d’ouvrage et aux normes en vigueur. Les livrables
devront étre remis dans les formats et délais définis dans le calendrier d’exécution du marché.
Toute modification ou ajustement des livrables devra étre validé par le maitre d’ouvrage avant
leur mise en ceuvre.

3.1.1. ANALYSE DE LA PERTINENCE DES PROJETS

Le titulaire est tenu de réaliser une analyse approfondie de la pertinence des projets immobiliers
envisagés par I'INRAE, en tenant compte des besoins exprimés par le maitre d’ouvrage et les
parties prenantes, ainsi que des contraintes identifiées. Cette analyse vise a fournir au maitre
d’ouvrage des éléments d’aide a la décision, permettant de déterminer si les projets envisagés
répondent aux objectifs stratégiques de I'INRAE et aux exigences fonctionnelles, techniques, et
réglementaires.

Le titulaire devra mobiliser des moyens humains et techniques adaptés pour mener a bien cette
analyse. Il devra notamment :

e Recueillir et analyser les besoins exprimés par le maitre d’ouvrage et les parties
prenantes, en s’appuyant sur des entretiens, des questionnaires, et des études
documentaires.

e Identifier les contraintes juridiques, budgétaires, techniques, et contextuelles
susceptibles d’impacter la faisabilité des projets.

e Evaluer les risques et opportunités liés aux projets, en tenant compte des données
existantes et des diagnostics réalisés.



e Proposer des scénarios alternatifs, accompagnés d’une évaluation comparative des
avantages et inconvénients de chaque scénario.

Le titulaire devra également veiller a la qualité et a la pertinence des livrables produits, qui
devront étre conformes aux exigences du maitre d’ouvrage et aux normes en vigueur. Les livrables
devront étre remis dans les formats et délais définis dans le calendrier d’exécution du marché.
Toute modification ou ajustement des livrables devra étre validé par le maitre d’ouvrage avant
leur mise en ceuvre.

3.1.2. LIVRABLES : NOTE DE CADRAGE STRATEGIQUE, NOTE D'OPPORTUNITE, ETUDE COMPARATIVE

Le titulaire est tenu de produire des livrables de qualité, conformes aux exigences du maitre
d’ouvrage et aux normes en vigueur, dans le cadre de I'accompagnement a I'élaboration d’études
d’opportunité. Ces livrables constituent des outils essentiels pour éclairer les décisions
stratégiques du maitre d’ouvrage et garantir la pertinence des projets immobiliers envisagés.

Les livrables attendus sont les suivants :

e Une Note de cadrage stratégique, présentant les objectifs généraux du projet, les enjeux
stratégiques, et les orientations prioritaires définies par le maitre d’ouvrage.

e Une Note d’opportunité, incluant une analyse du contexte, un benchmarking des projets
similaires, et une évaluation des contraintes et opportunités liées au projet.

e Une Etude comparative "Faire ou ne pas faire", permettant d’évaluer les avantages et
inconvénients des différents scénarios envisagés, en tenant compte des aspects
fonctionnels, techniques, financiers, et réglementaires.

Ces livrables devront étre remis dans les formats et délais définis dans le calendrier d’exécution
du marché. lls devront étre accompagnés de supports de présentation adaptés, permettant une
communication claire et efficace des résultats auprés du maitre d’ouvrage et des parties
prenantes. Toute modification ou ajustement des livrables devra étre validé par le maitre
d’ouvrage avant leur mise en ceuvre.

3.2. CONDUITE D’AUDITS ET RECUEIL DES BESOINS

La conduite d’audits et le recueil des besoins constituent une étape essentielle pour garantir la
pertinence et I'efficacité des projets immobiliers de I'INRAE. Le titulaire devra mettre en ceuvre
une méthodologie rigoureuse et adaptée afin d’identifier les besoins des parties prenantes et de
définir un cadre de référence clair pour le projet.

Le titulaire devra organiser des sessions d’audit et de recueil des besoins en concertation avec le
maitre d’ouvrage et les parties prenantes identifiées. Ces sessions incluront des entretiens
individuels ou collectifs, des ateliers participatifs, et des visites de site, selon les spécificités du
projet.



Le titulaire devra également concevoir des outils de recueil des besoins, tels que des
guestionnaires structurés, des grilles d’analyse, ou des matrices de priorisation, permettant de
collecter des informations précises et exploitables. Ces outils devront étre validés par le maitre
d’ouvrage avant leur mise en ceuvre.

Les audits devront couvrir I'ensemble des aspects fonctionnels, techniques, et réglementaires du
projet, en tenant compte des contraintes spécifiques du site, des objectifs stratégiques du maitre
d’ouvrage, et des attentes des utilisateurs finaux.

Le titulaire devra veiller a la qualité et a la fiabilité des données collectées, en s’assurant de leur
exhaustivité et de leur pertinence. Il devra également garantir la confidentialité des informations
recueillies et respecter les dispositions légales en matiére de protection des données
personnelles.

Enfin, le titulaire devra produire des livrables conformes aux exigences du maitre d’ouvrage,
notamment des comptes-rendus détaillés des entretiens, un questionnaire de recueil des besoins,
et un rapport de synthese des exigences fonctionnelles et techniques.

3.2.1. IDENTIFICATION DES EXIGENCES FONCTIONNELLES, TECHNIQUES ET REGLEMENTAIRES

Le titulaire devra procéder a une identification exhaustive des exigences fonctionnelles,
techniques et réglementaires nécessaires a la réalisation des projets immobiliers de I'INRAE. Cette
identification devra étre réalisée en étroite collaboration avec le maitre d’ouvrage et les parties
prenantes concernées.

Les exigences fonctionnelles incluront les besoins spécifiques des utilisateurs finaux, les objectifs
stratégiques du projet, et les contraintes opérationnelles liées a I'utilisation des batiments. Le
titulaire devra s’assurer que ces exigences sont clairement définies, priorisées, et alignées avec
les orientations stratégiques de I'INRAE.

Les exigences techniques devront étre identifiées en tenant compte des caractéristiques du site,
des diagnostics existants, et des normes en vigueur. Le titulaire devra analyser les aspects
techniques tels que la structure, les réseaux, les équipements, et les performances énergétiques,
afin de garantir la faisabilité et la durabilité des solutions proposées.

Les exigences réglementaires incluront les dispositions légales et normatives applicables au
projet, notamment en matiere d’urbanisme, de sécurité, d’accessibilité, et de protection de
I’environnement. Le titulaire devra s’assurer que ces exigences sont intégrées dans le cadre de
référence du projet et respectées tout au long de sa mise en ceuvre.

Le titulaire devra également identifier les interactions entre les différentes exigences et proposer
des solutions pour concilier les éventuelles contraintes ou divergences. Il devra fournir au maitre
d’ouvrage des recommandations claires et argumentées pour faciliter la prise de décision.
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3.2.2. LIVRABLES : COMPTES-RENDUS D’ENTRETIENS, QUESTIONNAIRE DE RECUEIL DES BESOINS,
RAPPORT DE SYNTHESE

Le titulaire devra produire des livrables de qualité, conformes aux exigences du maitre d’ouvrage,
pour documenter les résultats de la conduite d’audits et du recueil des besoins.

Les comptes-rendus d’entretiens devront étre rédigés de maniére détaillée et structurée, en
reprenant les points clés abordés lors des échanges avec les parties prenantes. lls devront inclure
les besoins exprimés, les contraintes identifiées, et les propositions formulées par les participants.

Le questionnaire de recueil des besoins devra étre congu de maniere a couvrir ’'ensemble des
aspects fonctionnels, techniques, et réglementaires du projet. Il devra étre structuré en sections
thématiques et inclure des questions ouvertes et fermées permettant de collecter des
informations précises et exploitables.

Le rapport de synthéese des exigences fonctionnelles et techniques devra présenter une analyse
consolidée des données collectées, en mettant en évidence les besoins prioritaires, les
contraintes majeures, et les opportunités identifiées. Ce rapport devra inclure des tableaux
synthétiques, des graphiques, et des annexes détaillant les informations recueillies.

Les livrables devront étre remis au maitre d’ouvrage dans les formats demandés, notamment en
version électronique (PDF et formats éditables) et, sur demande, en version papier. Le titulaire
devra également prévoir des sessions de présentation des livrables devant le comité de pilotage
et le comité technique, afin de recueillir leurs observations et de finaliser les documents.

3.3. ANALYSE CRITIQUE DES DIAGNOSTICS ET ETUDES DE SITE

L’analyse critique des diagnostics et études de site vise a fournir au maftre d’ouvrage une vision
claire et synthétique des données existantes, ainsi qu’une identification des risques et
opportunités liés au site.

Le titulaire devra procéder a une revue approfondie des diagnostics et études de site déja réalisés,
en tenant compte des aspects techniques, environnementaux, réglementaires, et financiers.
Cette revue devra inclure, sans s’y limiter, les diagnostics techniques (sol, amiante, structure), les
études de faisabilité, les rapports d’inspection, et les données urbanistiques.

Le titulaire devra identifier les éventuelles lacunes ou incohérences dans les diagnostics existants
et proposer des recommandations pour les compléter ou les actualiser. Il devra également
analyser les implications des données collectées sur la faisabilité et la conception du projet, en
mettant en évidence les contraintes et opportunités liées au site.

Le titulaire devra fournir au maitre d’ouvrage des outils d’aide a la décision, tels que des matrices
d’analyse des risques et opportunités, des tableaux comparatifs, et des notes de synthese. Ces
outils devront permettre au maitre d’ouvrage de prendre des décisions éclairées sur les
orientations stratégiques et opérationnelles du projet.

11



Enfin, le titulaire devra garantir la tracabilité de ses analyses en documentant les sources utilisées,
les hypotheses formulées, et les méthodologies appliquées. Il devra également respecter les
dispositions légales et réglementaires en matiére de protection des données et de confidentialité.

3.3.1. SYNTHESE DES DONNEES EXISTANTES ET IDENTIFICATION DES RISQUES OU OPPORTUNITES

La synthése des données existantes et I'identification des risques ou opportunités constituent une
étape clé pour éclairer les décisions préalables du maitre d’ouvrage.

Le titulaire devra collecter et analyser I'ensemble des données disponibles sur le site, en
collaboration avec le maitre d’ouvrage et les parties prenantes concernées. Ces données
incluront, sans s’y limiter, les diagnostics techniques (sol, amiante, structure), les études
environnementales, les rapports d’inspection, et les données urbanistiques.

Le titulaire devra synthétiser ces données dans un rapport structuré et détaillé, mettant en
évidence les principaux risques et opportunités liés au site. Ce rapport devra inclure une analyse
des contraintes techniques, réglementaires, et environnementales, ainsi qu’une évaluation des
opportunités de valorisation du site.

Le titulaire devra également proposer des recommandations pour minimiser les risques identifiés
et maximiser les opportunités, en tenant compte des objectifs stratégiques du maitre d’ouvrage
et des contraintes spécifiques du projet.

Les livrables devront étre remis au maitre d’ouvrage dans les formats demandés, notamment en
version électronique (PDF et formats éditables) et, sur demande, en version papier. Le titulaire
devra également prévoir des sessions de présentation des livrables devant le comité de pilotage
et le comité technique, afin de recueillir leurs observations et de finaliser les documents.

3.3.2. LIVRABLES : RAPPORT D'ANALYSE CRITIQUE, NOTE DE SYNTHESE

La présente clause définit les livrables attendus dans le cadre de I'analyse critique des diagnostics
et études de site. Le titulaire du marché devra fournir des documents permettant au maitre
d'ouvrage de disposer d'une vision claire et synthétique des contraintes et opportunités liées au
site, ainsi que des risques identifiés.

Le rapport d'analyse critique devra inclure une évaluation approfondie des diagnostics techniques
existants, notamment ceux relatifs aux caractéristiques du sol, a la présence éventuelle
d'amiante, a la structure des batiments, ainsi qu'a tout autre élément technique pertinent. Ce
rapport devra identifier les points forts et faibles des diagnostics réalisés, en mettant en évidence
les éventuelles lacunes ou incohérences. Il devra également proposer des recommandations pour
pallier les insuffisances constatées et pour orienter les décisions du maitre d'ouvrage.

La note de synthése "Contraintes et Opportunités du site" devra résumer les principaux éléments
issus des diagnostics et études de site, en mettant en lumiere les contraintes techniques,
réglementaires et environnementales, ainsi que les opportunités pouvant étre exploitées dans le
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cadre du projet. Cette note devra étre rédigée de maniere claire et concise, tout en étant
suffisamment détaillée pour permettre une prise de décision éclairée.

Les livrables devront étre remis au maitre d'ouvrage dans les formats suivants :

e \Version électronique (PDF et formats éditables tels que Word ou Excel) pour une
exploitation numérique.

e \Version papier, sur demande du maitre d'ouvrage, dans la limite de
[nombre_d'exemplaires-1].

Le titulaire devra s'assurer de la qualité rédactionnelle et de la conformité des livrables aux
exigences du présent CCTP. Toute modification ou complément demandé par le maitre d'ouvrage
devra étre intégré dans les livrables avant leur validation finale.

ARTICLE4.  PHASE DE FAISABILITE ET PROGRAMMATION

La phase de faisabilité et programmation constitue une étape clé dans la mise en ceuvre des
projets immobiliers de I'INRAE. Elle vise a évaluer la faisabilité des projets envisagés et a traduire
les objectifs du maitre d’ouvrage en un programme fonctionnel et technique détaillé, qui servira
de base a la conception et a la réalisation des opérations.

Le titulaire devra, dans un premier temps, accompagner le maitre d’ouvrage dans la réalisation
des études de faisabilité. Ces études auront pour objectif d’évaluer la viabilité technique,
financiere et calendaire des différents scénarios envisagés, en tenant compte des contraintes
spécifiques du site, des objectifs stratégiques du maitre d’ouvrage, ainsi que des exigences
réglementaires et techniques applicables.

Dans un second temps, le titulaire sera chargé de I'élaboration de la programmation, qui inclut la
pré-programmation et le programme détaillé. Cette étape consistera a formaliser les orientations
générales du projet, les exigences de performances, de fonctionnalités et de surfaces, ainsi que
les prescriptions techniques, environnementales et énergétiques.

Le titulaire devra également veiller a la cohérence entre les études de faisabilité et la
programmation, en s’assurant que les objectifs définis par le maitre d’ouvrage sont respectés et
que les solutions proposées sont adaptées aux besoins exprimés.

Les livrables attendus dans le cadre de cette phase incluent, sans s’y limiter :

e Dossier de scénarios de faisabilité, comprenant une analyse comparative multi-critéres
des options envisagées.

e Estimation financiére globale de I'opération, précisant I'enveloppe budgétaire nécessaire.

e Planning directeur, identifiant les jalons clés et les échéances prévisionnelles.

e Pré-programme, définissant les orientations générales du projet.

e Programme fonctionnel et technique détaillé, incluant des fiches par local précisant les
exigences spécifiques en termes de surfaces, acoustique, réseaux, etc.
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Le titulaire devra s’assurer que les livrables sont conformes aux exigences du présent CCTP et
gu’ils répondent aux besoins du maitre d’ouvrage. Les livrables devront étre remis dans les
formats électroniques et papier définis par le maitre d’ouvrage.

4.1. ASSISTANCE A LA REALISATION DES ETUDES DE FAISABILITE

Le titulaire du marché est chargé d’assister le maitre d’ouvrage dans la réalisation des études de
faisabilité des projets immobiliers de I'INRAE. Cette mission vise a fournir une analyse approfondie
des scénarios envisagés, en tenant compte des contraintes techniques, financiéeres et calendaire,
afin de permettre au maitre d’ouvrage de prendre des décisions éclairées sur la viabilité des
projets.

Dans le cadre de cette mission, le titulaire devra :

e Collecter et analyser les données techniques, financiéeres et réglementaires nécessaires a
I’évaluation des scénarios.

e |dentifier les risques et opportunités associés a chaque scénario, en tenant compte des
spécificités du site et des objectifs du maitre d’ouvrage.

e Proposer des arbitrages et des recommandations pour orienter les choix stratégiques du
maitre d’ouvrage.

e Evaluer les impacts des différents scénarios sur les co(ts, les délais et la qualité des
projets.

Le titulaire devra également organiser et animer des réunions de travail avec les parties
prenantes, afin de recueillir leurs avis et de valider les hypotheéses de travail. Il devra produire des
livrables conformes aux exigences du présent CCTP, et les soumettre au maitre d’ouvrage pour
validation.

Les livrables attendus dans le cadre de cette mission incluent :

e Dossier de scénarios de faisabilité, comprenant une analyse comparative multi-critéres
des options envisagées.

e Estimation financiére globale de I'opération, précisant I'enveloppe budgétaire nécessaire.

e Planning directeur, identifiant les jalons clés et les échéances prévisionnelles.

Le titulaire devra s’assurer de la qualité et de la pertinence des livrables, et intégrer les
modifications ou compléments demandés par le maitre d’ouvrage avant leur validation finale.

4.1.1. EVALUATION DE LA VIABILITE TECHNIQUE, FINANCIERE ET CALENDAIRE DES SCENARIOS

Le titulaire du marché est tenu d’évaluer la viabilité technique, financiere et calendaire des
scénarios envisagés dans le cadre des projets immobiliers de I'INRAE. Cette évaluation constitue
une étape essentielle pour garantir la faisabilité des projets et orienter les décisions stratégiques
du maitre d’ouvrage.
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L’évaluation de la viabilité technique devra inclure une analyse approfondie des contraintes et
opportunités liées au site, en tenant compte des diagnostics techniques existants (sol, amiante,
structure, etc.) et des exigences réglementaires applicables. Le titulaire devra identifier les risques
techniques et proposer des solutions pour les atténuer ou les éliminer.

L’évaluation financiere consistera a estimer les colts globaux des scénarios envisagés, en
intégrant les colts d’investissement, d’exploitation et de maintenance. Le titulaire devra
également proposer une enveloppe budgétaire prévisionnelle pour chaque scénario, en tenant
compte des contraintes financiéres du maitre d’ouvrage.

L’évaluation calendaire devra inclure I'analyse des délais nécessaires a la réalisation des scénarios,
en identifiant les jalons clés et les éventuelles contraintes liées au phasage des travaux. Le titulaire
devra proposer un planning directeur pour chaque scénario, permettant au maitre d’ouvrage de
planifier les différentes étapes de I'opération.

Le titulaire devra présenter les résultats de I'évaluation sous forme de livrables conformes aux
exigences du présent CCTP, et les soumettre au maitre d’ouvrage pour validation. Les livrables
attendus incluent :

e Dossier de scénarios de faisabilité, comprenant une analyse comparative multi-critéeres
des options envisagées.

e Estimation financiere globale de I'opération, précisant I'enveloppe budgétaire nécessaire.

e Planning directeur, identifiant les jalons clés et les échéances prévisionnelles.

4.1.2. LIVRABLES : DOSSIER DE SCENARIOS DE FAISABILITE, ESTIMATION FINANCIERE GLOBALE, PLANNING
DIRECTEUR

Dans le cadre de I'assistance a la réalisation des études de faisabilité, le titulaire du marché devra
produire les livrables suivants, qui constitueront des outils essentiels pour la prise de décision du
maitre d’ouvrage :

1. Dossier de scénarios de faisabilité : Ce dossier devra présenter une analyse comparative des
différents scénarios envisagés, en tenant compte des critéres techniques, financiers et
calendaire. Chaque scénario devra étre décrit de maniéere détaillée, avec une évaluation des
avantages et inconvénients, des risques et opportunités, ainsi que des impacts sur les co(ts,
les délais et la qualité des projets.

2. Estimation financiére globale de I’opération : Le titulaire devra fournir une estimation précise
des colts globaux de I'opération, en intégrant les co(ts d’investissement, d’exploitation et de
maintenance. Cette estimation devra étre accompagnée d’une analyse des hypothéses
retenues et des marges d’incertitude.

3. Planning directeur : Le titulaire devra élaborer un planning directeur pour chaque scénario,
identifiant les jalons clés et les échéances prévisionnelles. Ce planning devra étre présenté
sous forme de diagramme de Gantt ou tout autre format permettant une visualisation claire
des différentes étapes de I'opération.
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Les livrables devront étre remis au maitre d’ouvrage dans les formats suivants :

e \Version électronique (PDF et formats éditables tels que Word ou Excel) pour une
exploitation numérique.

e \Version papier, sur demande du maitre d’ouvrage, dans la limite de
[nombre_d'exemplaires-1].

Le titulaire devra s’assurer de la qualité rédactionnelle et de la conformité des livrables aux
exigences du présent CCTP. Toute modification ou complément demandé par le maitre d’ouvrage
devra étre intégré dans les livrables avant leur validation finale.

4.2. ELABORATION DE LA PROGRAMMATION

La phase d’élaboration de la programmation constitue une étape clé dans la mise en ceuvre des
projets immobiliers de 'INRAE. Elle vise a définir de maniéere précise et exhaustive les besoins du
maitre d’ouvrage (MOA) et a les traduire en exigences techniques, fonctionnelles et
opérationnelles. Cette phase est essentielle pour garantir la cohérence entre les objectifs

stratégiques du projet et les solutions techniques qui seront mises en ceuvre.

Le titulaire devra, dans le cadre de cette mission, s’appuyer sur les orientations stratégiques
définies par le MOA et les résultats des études préalables pour élaborer une programmation qui
servira de document de référence tout au long du projet. Cette programmation devra étre réalisée
en étroite collaboration avec les parties prenantes identifiées par le MOA, notamment les
utilisateurs finaux, les gestionnaires des infrastructures, et les experts techniques.

Le titulaire devra également prendre en compte les contraintes réglementaires, techniques,
environnementales et budgétaires propres au projet, ainsi que les spécificités du site concerné. Il
devra proposer des solutions adaptées aux enjeux identifiés, tout en respectant les objectifs de
qualité, de colt et de délai fixés par le MOA.

La programmation devra étre structurée en plusieurs étapes, incluant une phase de pré-
programmation pour définir les orientations générales du projet, et une phase de programmation
détaillée pour préciser les exigences spécifiques de chaque espace et fonction. Le titulaire devra
veiller a ce que la programmation soit suffisamment détaillée pour permettre une consultation
efficace des maitres d’ceuvre et autres prestataires impliqués dans la conception et la réalisation
de 'opération.

Enfin, le titulaire devra garantir la tracabilité des décisions prises lors de cette phase, en
documentant les échanges avec les parties prenantes et en fournissant des livrables clairs et
structurés, conformément aux exigences du MOA.

4.2.1. TRADUCTION DES OBJECTIFS DU MIOA EN EXIGENCES DE PERFORMANCES, FONCTIONNALITES ET
SURFACES
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La traduction des objectifs du maitre d’ouvrage (MOA) en exigences de performances,
fonctionnalités et surfaces constitue une étape fondamentale de la phase de programmation. Le
titulaire devra s’assurer que les objectifs stratégiques et opérationnels du MOA sont
intégralement pris en compte et traduits en termes techniques et fonctionnels.

Le titulaire devra, dans un premier temps, analyser les objectifs du MOA en tenant compte des
besoins exprimés par les parties prenantes, des contraintes réglementaires, techniques et
budgétaires, ainsi que des spécificités du site. Cette analyse devra permettre de définir les
performances attendues du projet, les fonctionnalités requises pour chaque espace, et les
surfaces nécessaires pour répondre aux besoins identifiés.

Le titulaire devra également veiller a ce que les exigences de performances soient exprimées en
termes de résultats a atteindre, et non en termes de moyens, afin de garantir une flexibilité dans
les solutions techniques proposées par les maitres d’ceuvre. Les exigences de fonctionnalités
devront étre définies de maniére a garantir une utilisation optimale des espaces, en tenant
compte des flux de circulation, des interactions entre les différentes entités fonctionnelles, et des
besoins spécifiques des utilisateurs.

Enfin, le titulaire devra établir un tableau des surfaces nécessaires pour chaque entité
fonctionnelle, en précisant les dimensions, les caractéristiques techniques et les contraintes
spécifiques de chaque espace. Ce tableau devra étre élaboré en concertation avec le MOA et les
parties prenantes, et devra étre validé par le MOA avant d’étre intégré au programme détaillé.

4.2.2. LIVRABLES : PRE-PROGRAMME, PROGRAMME FONCTIONNEL ET TECHNIQUE (PFT), FICHES PAR
LOCAL

Dans le cadre de I'élaboration de la programmation, le titulaire devra produire plusieurs livrables
essentiels qui serviront de base pour la conception et la réalisation des projets immobiliers de
I'INRAE. Ces livrables devront étre rédigés de maniere claire, structurée et exhaustive, et devront
étre conformes aux exigences du maitre d’ouvrage (MOA).

Le pré-programme devra présenter les orientations générales du projet, en précisant les objectifs
stratégiques du MOA, les contraintes réglementaires et techniques, les besoins fonctionnels et
les exigences de performances. Il devra également inclure une analyse des opportunités et des
risques liés au site, ainsi qu’une estimation préliminaire des colts et des délais de I'opération.

Le Programme Fonctionnel et Technique (PFT) devra traduire les objectifs du MOA en exigences
détaillées de performances, de fonctionnalités et de surfaces. Il devra inclure un descriptif précis
de chaque entité fonctionnelle, une description des circulations et interactions entre les entités,
des fiches techniques par local ou par type de local, et un tableau des surfaces utiles des locaux.
Le PFT devra également intégrer les exigences réglementaires, environnementales et
opérationnelles applicables au projet.
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Les fiches par local devront fournir une description détaillée de chaque espace ou unité
fonctionnelle, en précisant sa surface, sa destination, ses principes d’utilisation, ses équipements
et aménagements, sa localisation, ses liaisons et connexions avec les autres espaces, et ses
caractéristiques techniques spécifiques. Ces fiches devront étre élaborées en concertation avec
les parties prenantes et validées par le MOA.

Tous les livrables devront étre remis au MOA dans les formats demandés (électronique et papier),
et devront étre accompagnés de supports de présentation pour faciliter leur compréhension et
leur validation par les parties prenantes.

ARTICLE 5. PHASE DE CONSULTATION ET PASSATION

La phase de consultation et passation constitue une étape cruciale dans la mise en ceuvre des
projets immobiliers de I'INRAE. Elle vise a garantir la sélection des prestataires les plus
compétents et a assurer la conformité des contrats de maitrise d’ceuvre et autres prestations
intellectuelles aux exigences du maitre d’ouvrage (MOA).

Le titulaire devra, dans le cadre de cette phase, accompagner le MOA dans la définition de la
stratégie de consultation, la rédaction des pieces administratives et techniques, et la mise en
ceuvre de la procédure de passation des marchés. Il devra également fournir un appui technique
et méthodologique lors de I'analyse des candidatures et des offres, et contribuer a la sélection
des prestataires.

Le titulaire devra veiller a ce que les pieces du dossier de consultation soient rédigées de maniere
claire, précise et conforme aux dispositions du Code de la commande publique et aux exigences
du MOA. Il devra également s’assurer que les critéres de sélection des candidats et des offres sont
pertinents, objectifs et adaptés aux spécificités du projet.

Enfin, le titulaire devra garantir la tracabilité des décisions prises lors de cette phase, en
documentant les échanges avec les parties prenantes et en fournissant des livrables clairs et
structurés, conformément aux exigences du MOA.

5.1. ASSISTANCE A LA PASSATION DES CONTRATS DE MAITRISE D’ CEUVRE

Dans le cadre de I'assistance a la passation des contrats de maitrise d’ceuvre, le titulaire devra
accompagner le maitre d’ouvrage (MOA) dans toutes les étapes de la procédure de consultation
et de passation des marchés de maitrise d’ceuvre. Cette mission inclut la définition de la stratégie
de consultation, la rédaction des pieéces administratives et techniques, et |’analyse des
candidatures et des offres.

Le titulaire devra, dans un premier temps, aider le MOA a définir la stratégie de consultation, en
tenant compte des objectifs du projet, des contraintes réglementaires et budgétaires, et des
spécificités du site. Il devra proposer des solutions adaptées pour garantir une consultation
efficace et transparente, et pour maximiser la qualité des prestations proposées par les candidats.
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Le titulaire devra ensuite rédiger les piéces administratives et techniques nécessaires a la
consultation, notamment le Réglement de la Consultation (RC), le Cahier des Charges de la
consultation (CCTP de prestations intellectuelles), et les grilles de notation et d’analyse. Ces pieces
devront étre conformes aux dispositions du Code de la commande publique et aux exigences du
MOA, et devront étre rédigées de maniere claire, précise et exhaustive.

Enfin, le titulaire devra fournir un appui technique et méthodologique lors de I'analyse des
candidatures et des offres, en produisant des rapports d’analyse comparatifs et en aidant le MOA
a choisir le prestataire le plus adapté. Il devra également participer aux auditions et négociations
avec les candidats, et fournir des questionnaires de levée de doutes pour éclairer les décisions du
MOA.

Tous les livrables produits dans le cadre de cette mission devront étre remis au MOA dans les
formats demandés (électronique et papier), et devront étre accompagnés de supports de
présentation pour faciliter leur compréhension et leur validation par les parties prenantes.

5.1.1. DEFINITION DE LA STRATEGIE DE CONSULTATION ET REDACTION DES PIECES ADMINISTRATIVES ET
TECHNIQUES

La présente clause définit les obligations du titulaire en matiere de stratégie de consultation et de
rédaction des pieces administratives et techniques nécessaires a la passation des contrats de
maitrise d’ceuvre dans le cadre des projets immobiliers de I'INRAE.

Le titulaire devra accompagner le maitre d’ouvrage dans la définition de la stratégie de
consultation, en tenant compte des spécificités des projets immobiliers de I'INRAE, des
contraintes réglementaires applicables, ainsi que des objectifs stratégiques et opérationnels
définis par le maitre d’ouvrage. Cette stratégie devra inclure une analyse des modes de passation
possibles, des procédures adaptées au projet, des critéres de sélection des candidats, ainsi que
des modalités de mise en ceuvre des consultations.

Le titulaire sera chargé de rédiger les pieces administratives et techniques nécessaires a la
consultation des prestataires de maitrise d’ceuvre. Ces pieces incluront notamment :

o Le Réglement de la Consultation (RC), précisant les modalités de participation, les critéres
de sélection et les conditions de remise des offres.

e Le Cahier des Charges de la consultation, comprenant les exigences techniques et
fonctionnelles, les objectifs de performance, les contraintes réglementaires et les
modalités d’exécution des prestations attendues.

e Les grilles de notation et d’analyse, permettant une évaluation objective et transparente
des candidatures et des offres.

Le titulaire devra veiller a la conformité des pieces administratives et techniques avec les
dispositions du Code de la commande publique, les clauses des CCAG applicables, ainsi que les
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exigences spécifiques du maitre d’ouvrage. Il devra également s’assurer que les pieces rédigées
permettent une mise en concurrence équitable et facilitent I'analyse des offres.

Le titulaire devra organiser des réunions de travail avec le maitre d’ouvrage et les parties
prenantes pour valider la stratégie de consultation et les pieces rédigées. Il devra également
fournir des conseils et des recommandations pour optimiser la procédure de consultation et
garantir la sélection du prestataire le plus adapté aux besoins du projet.

Enfin, le titulaire devra s’assurer que les pieces administratives et techniques sont claires, précises
et adaptées aux spécificités des projets immobiliers de I'INRAE, tout en respectant les délais
impartis pour leur finalisation.

5.1.2. LIVRABLES : NOTE DE STRATEGIE DE CONSULTATION, REGLEMENT DE LA CONSULTATION (RC),
CAHIER DES CHARGES, GRILLES DE NOTATION ET D'ANALYSE

Le titulaire devra fournir au maftre d’ouvrage les livrables suivants, en lien avec la définition de la
stratégie de consultation et la rédaction des pieces administratives et techniques :

4. Note de stratégie de consultation : Ce document devra présenter une analyse détaillée des
options de passation disponibles, en tenant compte des spécificités des projets immobiliers
de I'INRAE, des contraintes réglementaires, techniques et budgétaires, ainsi que des objectifs
stratégiques du maitre d’ouvrage. La note devra inclure des recommandations sur le mode
de passation a privilégier, les critéres de sélection des candidats, les modalités de mise en
concurrence, et les risques associés a chaque option.

5. Reéglement de la Consultation (RC) : Ce document devra définir les regles de participation a
la consultation, les critéres de sélection des candidats, les modalités de remise des offres,
ainsi que les conditions de négociation et d’attribution des marchés. Le RC devra étre rédigé
de maniére claire et précise, en conformité avec les dispositions du Code de la commande
publique et les exigences du maitre d’ouvrage.

6. Cahier des Charges de la consultation : Ce document devra détailler les prestations attendues
des candidats, les exigences techniques et fonctionnelles, les objectifs de performance, les
contraintes réglementaires, ainsi que les modalités d’exécution des prestations. Le Cahier des
Charges devra constituer une base solide pour la conception des projets immobiliers de
I'INRAE.

7. Grilles de notation et d’analyse : Ces documents devront permettre une évaluation objective
et transparente des candidatures et des offres. Les grilles devront inclure des critéres de
notation clairs et précis, ainsi que des indicateurs de performance permettant de comparer
les candidats et les offres sur des bases homogenes.

Les livrables devront étre remis au maitre d’ouvrage en version électronique (PDF et format
éditable) et, sur demande, en version papier. Le titulaire devra s’assurer de la qualité et de la
conformité des livrables, et les adapter autant que nécessaire pour répondre aux exigences du
maitre d’ouvrage.

20



5.2. APPUI A L’ANALYSE DES CANDIDATURES ET DES OFFRES

Le titulaire devra apporter un appui méthodologique et technique au maitre d’ouvrage dans
|"analyse des candidatures et des offres recues dans le cadre des consultations pour la passation
des contrats de maitrise d’ceuvre.

Le titulaire sera chargé d’examiner les candidatures et les offres sous I'angle de leur conformité
aux exigences du Reglement de la Consultation et du Cahier des Charges. Il devra analyser les
références, les compétences, les moyens techniques et humains des candidats, ainsi que la qualité
et la pertinence des solutions proposées dans leurs offres.

Le titulaire devra produire des rapports d’analyse détaillés et comparatifs, permettant au maitre
d’ouvrage de prendre des décisions éclairées sur le choix des prestataires. Ces rapports devront
inclure une évaluation des candidatures et des offres selon les critéres de sélection définis dans
le Réglement de la Consultation, ainsi qu’une synthese des points forts et des points faibles de
chaque candidature et offre.

Le titulaire devra également assister le maitre d’ouvrage dans la préparation et la conduite des
auditions ou négociations avec les candidats, en fournissant des questionnaires de levée de
doutes et en participant aux réunions de négociation. Il devra rédiger des comptes-rendus des
auditions et négociations, ainsi que des rapports d’analyse des offres finales.

Enfin, le titulaire devra veiller a la transparence et a I'équité de la procédure d’analyse des
candidatures et des offres, en respectant les dispositions du Code de la commande publique et
les principes de libre accés a la commande publique, d’égalité de traitement des candidats et de
transparence des procédures.

5.2.1. ECLAIRAGE TECHNIQUE ET METHODOLOGIQUE LORS DE L'EXAMEN DES OFFRES

Le titulaire devra fournir un éclairage technique et méthodologique au maitre d’ouvrage lors de
I’examen des offres recues dans le cadre des consultations pour la passation des contrats de
maitrise d’ceuvre.

Le titulaire devra analyser les offres sous I’angle de leur conformité aux exigences du programme,
du Reglement de la Consultation et du Cahier des Charges. Il devra évaluer la qualité et la
pertinence des solutions techniques proposées par les candidats, ainsi que leur capacité a
répondre aux objectifs du maitre d’ouvrage en termes de performances, de fonctionnalités, de
surfaces, de colts, de délais et de qualité.

Le titulaire devra également analyser les offres sous I'angle de leur viabilité financiere, en vérifiant
la cohérence des colits proposés avec I'enveloppe budgétaire définie par le maitre d’ouvrage. |
devra identifier les éventuels écarts entre les colts proposés et les estimations budgétaires, et
proposer des actions correctives ou des arbitrages pour garantir la maitrise des co(ts.
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Le titulaire devra fournir des conseils et des recommandations au maitre d’ouvrage pour éclairer
ses décisions, en mettant en évidence les points forts et les points faibles des offres, ainsi que les
risques et opportunités associés a chaque solution proposée.

Enfin, le titulaire devra veiller a la transparence et a I'équité de la procédure d’examen des offres,
en respectant les dispositions du Code de la commande publique et les principes de libre acces a
la commande publique, d’égalité de traitement des candidats et de transparence des procédures.

5.2.2. LIVRABLES : RAPPORT D’ANALYSE DES CANDIDATURES, RAPPORT D’ANALYSE DES OFFRES,
TABLEAUX COMPARATIFS, QUESTIONNAIRES DE LEVEE DE DOUTES

Le titulaire devra fournir au maitre d’ouvrage les livrables suivants, en lien avec I'analyse des
candidatures et des offres :

1. Rapport d’analyse des candidatures : Ce document devra présenter une évaluation détaillée
des candidatures recues, en termes de conformité administrative, de références, de
compétences et de moyens techniques et humains. Le rapport devra inclure une synthese des
points forts et des points faibles de chaque candidature, ainsi qu’une proposition de
classement des candidats.

2. Rapport d’analyse des offres : Ce document devra présenter une évaluation détaillée des
offres techniques et financieres recues, en termes de conformité au programme, au
Réglement de la Consultation et au Cahier des Charges. Le rapport devra inclure une analyse
comparative des solutions techniques proposées, des colts, des délais et des performances,
ainsi qu’une synthése des points forts et des points faibles de chaque offre.

3. Tableaux comparatifs : Ces documents devront permettre une comparaison objective et
transparente des candidatures et des offres, en mettant en évidence les écarts entre les
solutions proposées et les exigences du maitre d’ouvrage.

4. Questionnaires de levée de doutes : Ces documents devront permettre de recueillir des
informations complémentaires aupres des candidats lors des auditions ou négociations, afin
de clarifier les points d’incertitude ou de vérifier la faisabilité des solutions proposées.

Les livrables devront étre remis au maitre d’ouvrage en version électronique (PDF et format
éditable) et, sur demande, en version papier. Le titulaire devra s’assurer de la qualité et de la
conformité des livrables, et les adapter autant que nécessaire pour répondre aux exigences du
maitre d’ouvrage.

ARTICLE6.  SUIVI ET CONTROLE DE LA CONCEPTION

Le suivi et controle de la conception constitue une phase essentielle de I'accord-cadre d’assistance
a maitrise d’ouvrage (AMO) pour les projets immobiliers de I'INRAE. Cette phase vise a garantir
que les solutions proposées par le maitre d’ceuvre respectent les objectifs définis par le maitre
d’ouvrage, notamment en termes de conformité au programme initial, de maitrise des codts, des
délais et de la qualité des prestations.
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6.1. CONTROLE DE L’ADEQUATION PROGRAMME/PROJET (ADP)

Le contréle de I'adéquation Programme/Projet (AdP) est une mission clé de I'assistance a maitrise
d’ouvrage, visant a vérifier que les solutions proposées par le maitre d’ceuvre respectent les
exigences du programme initial et les objectifs définis par le mafitre d’ouvrage.

6.1.1. VERIFICATION DE LA CONFORMITE DES SOLUTIONS PROPOSEES PAR LE MAITRE D’CEUVRE

La vérification de la conformité des solutions proposées par le maitre d’ceuvre est une étape
essentielle du controle de I'adéquation Programme/Projet (AdP). Le titulaire de I'accord-cadre
devra s’assurer que les solutions techniques, architecturales et fonctionnelles proposées par le
maitre d’ceuvre respectent les exigences du programme initial et les objectifs du maitre
d’ouvrage.

6.1.2. LIVRABLES : RAPPORTS DE CONFORMITE, TABLEAU DE SUIVI DES SURFACES, NOTE DE VALIDATION
DES ETAPES DE CONCEPTION

Dans le cadre de |la mission de contrdle de I’adéquation Programme/Projet (AdP), le titulaire devra
produire plusieurs livrables permettant de garantir la tracabilité des décisions et la conformité
des solutions proposées par le maitre d’ceuvre au programme initial.

6.2. AIDE A LA DECISION ET PILOTAGE OPERATIONNEL

L'aide a la décision et le pilotage opérationnel sont des missions transversales de I'accord-cadre
d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) pour les projets immobiliers de I'INRAE. Ces missions
visent a fournir une expertise continue au maitre d’ouvrage pour garantir la maitrise des codts,
des délais et de la qualité des prestations tout au long du projet.

6.2.1. EXPERTISE CONTINUE ET ANALYSES DE RISQUES

La présente clause définit les obligations du titulaire en matiere d’expertise continue et d’analyses
de risques dans le cadre de I'accord-cadre d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) pour les
projets immobiliers de I'INRAE.

Le titulaire s’engage a fournir une expertise continue tout au long de la durée du marché, en vue
d’accompagner le maitre d’ouvrage dans la prise de décisions stratégiques et opérationnelles.
Cette expertise devra permettre d’identifier, d’évaluer et de gérer les risques techniques,
financiers, réglementaires et opérationnels susceptibles d’impacter la bonne réalisation des
projets immobiliers.

Le titulaire devra mettre en ceuvre une méthodologie rigoureuse et adaptée pour I'identification
des risques, en tenant compte des spécificités des projets immobiliers de I'INRAE, notamment en
matiére de contraintes techniques, environnementales, réglementaires et budgétaires. Cette
méthodologie devra inclure :
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e Une analyse systématique des données disponibles, notamment les diagnostics
techniques, les études de faisabilité et les documents de programmation.

e Une évaluation des risques liés aux délais, aux codts, a la qualité des prestations et a la
conformité réglementaire.

e Une identification des risques spécifiques liés aux caractéristiques des sites, aux
contraintes environnementales et aux exigences fonctionnelles des projets.

e Une proposition de mesures préventives et correctives pour limiter les impacts des
risques identifiés.

Le titulaire devra également assurer une veille technique et réglementaire afin d’anticiper les
évolutions susceptibles d’affecter les projets immobiliers. Cette veille devra étre intégrée dans les
analyses de risques et communiquée au maitre d’ouvrage sous forme de notes de synthése.

Le titulaire devra participer activement aux réunions de travail, aux comités de pilotage et aux
séances de négociation, en apportant son expertise sur les risques identifiés et en proposant des
solutions adaptées pour leur gestion.

Enfin, le titulaire devra garantir la tracabilité des analyses de risques et des décisions prises par le
maitre d’ouvrage, en tenant a jour un registre des risques et des mesures associées. Ce registre
devra étre régulierement mis a jour et transmis au maitre d’ouvrage a chaque étape clé du projet.

6.2.2. LIVRABLES : TABLEAUX DE BORD DE SUIVI, NOTES D’AIDE A LA DECISION, COMPTES-RENDUS DE
COMITES DE PILOTAGE

La présente clause précise les livrables attendus du titulaire dans le cadre de I'accord-cadre
d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) pour les projets immobiliers de I'INRAE.

Le titulaire est tenu de produire et de transmettre au maitre d’ouvrage les livrables suivants,
conformément aux exigences définies dans le présent cahier des clauses techniques particulieres

1. Tableaux de bord de suivi :Le titulaire devra élaborer et mettre a jour des tableaux de bord
de suivi permettant de suivre I’évolution des projets immobiliers en termes de codts, de délais
et de risques. Ces tableaux de bord devront inclure :

e Une présentation synthétique des indicateurs clés de performance (KPI) relatifs aux colts,
aux délais et a la qualité des prestations.

e Une analyse des écarts entre les objectifs initiaux et les résultats obtenus, accompagnée
de recommandations pour leur correction.

e Une mise en évidence des risques identifiés, des mesures préventives et correctives mises
en ceuvre, ainsi que des impacts potentiels sur les projets.

e Une mise a jour réguliére des données, en fonction des évolutions des projets et des
décisions prises par le maitre d’ouvrage.
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1. Notes d’aide a la décision :Le titulaire devra fournir des notes d’aide a la décision, destinées
a éclairer le maftre d’ouvrage sur les choix stratégiques et opérationnels a effectuer. Ces notes
devront inclure :

e Une analyse des options disponibles, en tenant compte des contraintes techniques,
financieres, réglementaires et opérationnelles.

e Une évaluation des impacts des différentes options sur les objectifs du projet, notamment
en termes de co(ts, de délais et de qualité.

e Des recommandations argumentées pour le choix des options les plus adaptées aux
besoins du maitre d’ouvrage.

1. Comptes-rendus de Comités de Pilotage (COPIL) :Le titulaire devra rédiger des comptes-
rendus détaillés des réunions des comités de pilotage, en vue de garantir la tracabilité des
échanges et des décisions prises. Ces comptes-rendus devront inclure :

e Une synthese des points abordés lors des réunions, avec une mise en évidence des
décisions prises et des actions a mener.

e Une liste des participants, accompagnée de leurs coordonnées

e Un suivi des actions décidées lors des réunions précédentes, avec une évaluation de leur
état d’avancement.

e Une identification des points de vigilance et des risques nécessitant une attention
particuliére.

Les livrables devront étre remis au maitre d’ouvrage dans les formats suivants :

e \Version électronique (PDF et formats éditables tels que Word, Excel, etc.) pour une
diffusion et une exploitation aisées.

e \Version papier, sur demande du maitre d'ouvrage, dans la limite de
[nombre_d'exemplaires-1].

Le titulaire devra respecter les délais de remise des livrables, tels que définis dans le calendrier
prévisionnel de I'opération. Toute modification des délais devra étre préalablement validée par
le maitre d’ouvrage. Les livrables devront étre conformes aux exigences de qualité définies dans
le présent CCTP et feront I'objet d’une validation par le maitre d’ouvrage avant leur diffusion.
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